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1. Introduccion

El presente informe recoge las conclusiones derivadas de la Consulta Preliminar al
Mercado (en adelante CPM) impulsada por el Concello de Arteixo en el marco del
proyecto estratégico ArteixlA, una iniciativa orientada a la identificacién de
soluciones innovadoras para la definicién de un nuevo modelo turistico y de
movilidad inteligente, sostenible y adaptativo.

Esta CPM se ha desarrollado conforme a lo establecido en el articulo 115 de la Ley
9/2017, de Contratos del Sector Publico, y se alinea con los principios y finalidades
recogidos en la linea FID (Fomento de la Innovacion desde la Demanda) del
Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades, instrumento que articula el
apoyo financiero a proyectos de Compra Publica de Innovacion (en adelante CPI)
con cofinanciacion FEDER. En este sentido, el proceso seguido responde no solo a
la necesidad de mejorar la preparacion de un futuro procedimiento de contratacion,
sino también a la voluntad de activar el ecosistema innovador en torno a los retos
publicos estratégicos del municipio.

La apuesta del Concello de Arteixo por una innovacion orientada a misién se
enmarca en una planificacion integral de largo recorrido: desde su condicién de
proyecto piloto de Agenda Urbana Espanola (AURA), hasta la reciente aprobacion
de su Plan de Actuacién Integrado (PAI), pasando por su incorporacion a la Red
Innpulso de Ciudades de la Ciencia y la Innovacioén, su participacion activa en el
programa europeo Intelligent Cities Challenge (ICC) o la elaboracion de una Hoja de
Ruta de Transformacion Digital municipal. En todos estos instrumentos convergen
dos prioridades que vertebran el presente reto: la digitalizacion de la toma de
decisiones publicas y la orientaciéon hacia un modelo de desarrollo urbano
sostenible, basado en la evidencia, el equilibrio territorial y la cohesién social.

El desarrollo de esta CPM ha permitido contrastar el interés del mercado, sondear
enfoques metodolégicos y soluciones tecnolégicas innovadoras, valorar la
madurez de las propuestas frente a los objetivos municipales, y reforzar las bases
para una contratacién publica ambiciosa y transformadora. Las aportaciones
recibidas se analizaron con criterios técnicos, estratégicos y de impacto, y
contribuiran directamente a definir el futuro expediente de contrataciéon en el marco
de la linea FID.

Este informe, por tanto, no solo da cumplimiento a la obligacién formal de
documentaciéon de las actuaciones de consulta, sino que se concibe como un
documento estratégico que informa el diseno del procedimiento de licitacién
posterior, guia la seleccidon de instrumentos juridicos y financieros adecuados, y
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permite al Concello posicionarse como referente en la aplicacién efectiva de la CPI
como herramienta de transformacién urbana.

1.1.Informacion relativa a la Entidad

El Concello de Arteixo, como entidad local promotora del proyecto, realizd la
consulta preliminar del mercado al amparo del articulo 115 de la Ley 9/2017, de
Contratos del Sector Publico. Este articulo faculta expresamente a los drganos de
contratacion para recabar informacion del mercado con el fin de preparar
correctamente una futura contratacion publica y garantizar un mejor disefio de los
procedimientos, en coherencia con los principios de eficiencia, sostenibilidad e
innovacion establecidos en la normativa vigente.

Resulta relevante remarcar que el desarrollo de Arteixo se articula a través de la
Agenda Urbana y Rural (AURA), un plan estratégico alineado con objetivos
nacionales y europeos (ODS, AUE) que busca un municipio sostenible, resiliente y
socialmente cohesionado. Complementariamente, el municipio ha tenido su
propia EDUSI, participa en iniciativas como Intelligent Cities Challenge (ICC)
desarrollando Local Green Deals (LGDs) (de energia y renovables, movilidad vy
transporte y construccion y medioambiente; con el foco futuro puesto en turismoy
cultura) y se dispone a definir un Plan de Actuacion Integrado (evolucién actual de
las antiguas EDUSI), todo ello en el contexto de la definicién de una hoja de ruta de
transformacion digital conducente a un paradigma de gemelo digital. Su fuerte
caracter industrial (Poligonos de Sabdén y Moras, Puerto Exterior con proyecto
"Green Port") convive con un valioso patrimonio natural (Reserva de la Biosfera, Red
Natura 2000) y una apuesta por el turismo (plan "Arteixo Azul e Verde" centrado en
termalismoy naturaleza).

Algunos de los principales retos urbanos incluyen la gestién del trafico intenso, la
movilidad sostenible, el equilibrio territorial urbano-rural, la digitalizacion, la
creacion de una identidad turistica diferenciada y la inclusion social. En este
sentido, la innovacion constituye un motor clave, evidenciado en la integracién en
la Red Innpulso, la promocién de la Compra Publica de Innovacién (CPI), la reciente
ordenanza Sandbox y multiples proyectos tecnolédgicos (plataformas inteligentes,
redes, gemelos digitales) que forman parte de un roadmap de transformacion
digital. En este contexto, la sostenibilidad es una dimensién transversal, con
acciones en movilidad eléctrica, eficiencia energética, renovables (cooperativa
fotovoltaica), economia circular e infraestructuras verdes. También se fomenta la
colaboracién publico-privada a través de los LGDs y otros acuerdos y la
colaboracién con otras entidades publicas a través de instrumentos como el
reciente protocolo de colaboracion con el Concello de A Coruha para mejorar
servicios compartidos, especialmente en transporte y movilidad sostenible,
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gestionar interdependencias y facilitar la captacién conjunta de fondos europeos,
reconociendo la realidad metropolitana.

A nivel de atractivos turisticos, el municipio de Arteixo posee activos en
dimensiones como el patrimonio natural (Reserva de la Biosfera, Red Natura 2000),
la ornitologia (embalse de O Rexedoiro, paseo fluvial del rio Bolafios y Senda Azul),
eltermalismo (Casa Banos/Pozas Loureda) o el patrimonio cultural medieval (ponte
dos brozos, iglesia de san tirso, iglesia de santa maria de loureda, petroglifo de
Baer...). Asimismo, posee una rica tradicién maritima, puesto que a lo largo de su
costa se encuentran diversos puertos de tradicion marinera. La costa ofrece
espacios naturales como la Fraga de Sisalde en Barrafan y el rio Boedo, con
terrenos anegados ideales para el disfrute de la naturaleza y la observacion de
fauna. Conscientes da importancia de dicho patrimonio, el Concello de Arteixo
impulso el proyecto "Mar de Sorrizo" para la recuperacion y puesta en valor del
patrimonio cultural, material e inmaterial ligado al litoral y su actividad marinera,
promoviendo su difusién a través de material didactico, exposiciones, rutas y
talleres.

En linea contodo lo comentado, existe en el Concello de Arteixo una clara voluntad
y necesidad de seguir avanzando en la definicién de un modelo de turismo
sostenible y adaptativo, que equilibre el desarrollo econdmico con el respecto por
el patrimonio altiempo que se optimizan los recursos municipales en ambitos clave
como la movilidad, consolidando las actuaciones ya realizadas, en curso o
previstas (AURA, LGDs, hoja de ruta digital). Para ello se busca adoptar un enfoque
integrador que aproveche las nuevas tecnologias como medio para alcanzar
objetivos de politica publica. Esto incluye la necesidad de modelar el
comportamiento de residentes, visitantes (como pueden ser trabajadores no
residentes) y turistas, y de realizar un seguimiento en tiempo realy una proyeccion
a futuro de sus flujos de movilidad para optimizar el uso de recursos y servicios
municipales, promover la sostenibilidad ambiental y poner en valor las
singularidades de Arteixo (patrimonio natural/cultural, termalismo, turismo
ornitolégico, etc.), ayudando a definir y promover un modelo turistico adaptado y
dinamico. Esto abre oportunidades para la optimizacién basada en datos (rutas,
recursos, energia), el mantenimiento predictivo, la gestién ambiental proactiva, la
oferta de servicios personalizados, la mejora de la seguridad inteligente, la
dinamizaciéon econdémica focalizada, una administracion mas eficiente vy
automatizada (apoyando la CPI), la mejora de la accesibilidad a informacidén en
tiempo real, y la evolucidon hacia servicios proactivos y adaptativos.

En este contexto, el Concello considerd necesario lanzar la CPM con el fin de
identificar posibles soluciones, enfoques metodoldgicos, combinaciones de
tecnologias y modelos de colaboracién que permitan preparar adecuadamente un
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futuro procedimiento de contratacién publica de innovacién, orientado a resolver
de manera efectiva y sostenible las problematicas descritas.

1.2. Ambitos prioritarios

Teniendo en cuenta el contexto de Arteixo definido en el apartado anterior, el
proyecto se centra en el ambito prioritario de la definicidon y gestién integral de un
nuevo modelo turistico y de movilidad inteligente, sostenible y adaptativo. Este
ambito se considera estratégico por su potencial para transformar
significativamente la experiencia de residentes y visitantes, optimizar la gestion
municipaly posicionar a Arteixo como un referente en innovacion. Dentro de este
ambito general, se identifican los siguientes subretos o lineas de actuacion
interconectadas como focos principales para la innovacion:

1. Gestioninteligente e integrada de flujos de movilidad (residentes, visitantes
y turistas).

2. Definiciony promocién de un modelo turistico sostenible y adaptativo.

3. Optimizacién de servicios y activos municipales.

4. Servicio personalizado y proactivo de asistencia en tiempo real (turismo y
movilidad).

2. Descripcion de los retos

Dentro del ambito prioritario anterior, se deriva la necesidad de disponer de
soluciones innovadoras que aborden de forma integral el siguiente reto principal:

e Reto: definiry gestionar de forma integral de un nuevo modelo turisticoy de
movilidad inteligente, sostenible y adaptativo para Arteixo.

e Escenario objetivo: integrar datos en tiempo real para anticipar flujos,
adaptar servicios, proteger espacios sensibles y ofrecer asistencia
personalizada; favoreciendo con ello la sostenibilidad, eficiencia operativay
promocién del destino, alineandose con la estrategia digital del municipio.

e Requisitos generales: respecto de las soluciones planteadas al reto
anterior, deberan cumplir los siguientes requisitos:

Todos los sistemas desarrollados deberan ser plenamente funcionales, al menos,
en gallego, castellano e inglés. Ello debera incluir las interacciones del sistema con
los usuarios, no meras traducciones de la interfaz y sus elementos.

o Todos los sistemas desarrollados deberan prestar especial atencién a los
criterios de diseno que guarden relacidon con la minimizaciéon de la
brecha digital. Ademas de aplicarse dichos criterios al diseno de
interfaces y usabilidad, deberdan emplearse los canales de interaccidn
con los usuarios que resulten mas sencillos y accesibles en funcién de
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sus caracteristicas sociodemograficas; abarcando el abanico mas
amplio posible de los mismos. En este sentido se primara la presencia en
canales, redes o plataformas ya asentadas, con una amplia difusién
entre la poblacién.

o Se buscan proyectos con un plazo de ejecuciéon no superior a 2 anos
(alineado con plazos de la fase de ejecucion de la Linea FID en segunda
convocatoria).

o Las propuestas presentadas deberan estar en un nivel de madurez
tecnoldgica adecuado (ver apartado "Nivel de madurez tecnoldgica
(TRL)" del presente documento).

o Ademasdealinearse con el literalde los retos, las soluciones propuestas
podran incluir funcionalidades o soluciones complementarias, siempre
y cuando aporten valor en el marco estratégico expuesto.

o No podran proponerse soluciones de mercado que se comercialicen en
la actualidad. Si fuese asi, la entidad proponente debera ir mas alla de
sus soluciones actuales proponiendo desarrollos y funcionalidades
innovadoras que no estén en el mercado.

o Las soluciones propuestas deberan ser capaces de integrar sistemas
heterogéneos de transporte, turismo y Smart City existentes, asegurando
compatibilidad entre APIs y sincronizacion de datos en tiempo real.

o Las soluciones propuestas podran integrar tecnologias innovadoras
como blockchain, IA, y realidad aumentada para mejorar la experiencia
delusuario, en la medida que resulte pertinente.

o Las soluciones propuestas deberan cumplir con el RGPD,
implementando encriptaciony protocolos antifraude para proteger datos
personalesy transacciones.

o Las soluciones propuestas deberan ser capaces de implementar
autenticacion multifactor y sistemas de seguridad avanzados.

o Las soluciones propuestas deberan promover la sostenibilidad
ambiental mediante la optimizaciéon de flujos, la promocién de
transporte publico y rutas de baja congestién, y la gestién de la
capacidad de carga.

o Las soluciones propuestas deberan ser capaces de desarrollar un
sistema integrado que incluya informacién y gestién de transporte
publico, bicicletas compartidas, aparcamiento, activos turisticos, etc.

o Las soluciones propuestas deberan ser capaces de recopilar feedback
de usuarios y analizar patrones de movilidad y turismo para mejorar
continuamente las recomendaciones y servicios, asi como implementar
un sistema de mejora continua basado en el andlisis de datos
recopilados.

Pagina 6 de 38



:***.* Cofinanciado por |, GOBERNG  MINKTEKO -l 1
la Union Europon s T EEReon == Fondos Europeos rte|xo

o Las soluciones propuestas deberan garantizar la incorporacién de
funciones para personas con diversidad funcional y considerar
mecanismos para favorecer la equidad.

o Todas las propuestas deben ser conducentes a la obtencién de
soluciones aplicables en un entorno real de forma integral.

o Todas las propuestas deben tener en cuenta su implantacién real en el
ecosistema econdmico y social de Arteixo (comercio, ocio, hosteleria,
transporte, ciudadania, etc.).

o Sin menoscabo de los requisitos adicionales que puedan resultar de
aplicacién, las propuestas que impliquen la integracion con sistemas
existentes en la Xunta de Galicia, el Concello de A Corufia y con otras
plataformas nacionales (por ejemplo, Plataforma Inteligente de Destinos
- PID), deberan cumplircon las directricestécnicasy de interoperabilidad
que establezcan los gestores de dichas plataformas.

2.1.Justificacion del caracter innovador del reto

El analisis del estado del arte realizado como parte de las actividades conducentes
a la definicion del proyecto ArteixlA permite justificar con solidez el caracter
innovador del reto planteado. A pesar del creciente numero de soluciones
tecnoldgicas orientadas a la movilidad inteligente, el turismo digital o la gestion
urbana integrada, se evidencia una ausencia de soluciones comerciales maduras
que den respuesta, de forma integrada, a los objetivos definidos por el Concello de
Arteixo.

Las soluciones actualmente disponibles en el mercado presentan un enfoque
fragmentado. Predominan las plataformas especializadas en un Unico ambito, ya
sea la movilidad, el turismo o la gestién civica, sin conexidn efectiva entre datos ni
servicios. Ademas, se constata una escasa presencia de herramientas que
permitan anticipar flujos turisticos o de movilidad mediante técnicas predictivas
avanzadas, especialmente en territorios con una dinamica cambiante como la de
Arteixo, marcada por la convivencia de poblacién residente, visitantes y movilidad
intermunicipal. Tampoco se han identificado soluciones que integren de manera
eficaz la personalizacidon proactiva de los servicios publicos con criterios de
sostenibilidad, equilibrio territorial o gestion de la capacidad de carga. La
interoperabilidad entre sistemas heterogéneos, por otro lado, sigue siendo una
limitacion estructural que dificulta la construccién de una visidon holistica del
territorio, impidiendo una toma de decisiones informada y agil por parte de las
administraciones locales. Finalmente, el informe evidencia que las herramientas
disponibles no permiten integrar datos urbanos en tiempo real con modelos
predictivos suficientemente robustos como para adaptar dinamicamente los
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servicios municipales a escenarios de alta variabilidad, como los que plantea el
turismo o la movilidad de corto plazo.

Estas carencias conducen a la necesidad de abordar el reto desde una perspectiva
claramente orientada a la I+D, que permita el desarrollo de soluciones especificas
y contextualizadas. En particular, se identificaron ambitos prioritarios como la
modelizacién avanzada de la demanda y la congestidn urbana en contextos
hibridos, el disefo de sistemas de inteligencia artificial contextual capaces de
adaptar en tiempo real la informacién y los servicios a los perfiles y necesidades de
los usuarios, y la implementacién de arquitecturas abiertas, modulares y
escalables, que respondan a principios de interoperabilidad, reutilizacion y
sostenibilidad tecnolégica.

Por todo lo antedicho, el reto definido por el Concello de Arteixo no puede ser
satisfecho con las soluciones actualmente disponibles en el mercado. Por tanto,
resulta plenamente justificada la actuacién mediante un proceso de Compra
Publica de Innovacién, orientado alimpulso de desarrollos tecnolégicos novedosos
que permitan avanzar mas alla del estado del arte y generen un impacto
transformador en la gestion publica local.

3. Consulta Preliminar del Mercado (CPM)

3.1.Publicacion de la CPM

El dia 24 de abril del 2025, el Concello de Arteixo public6 la resolucion por la que se
aprueba la convocatoria de CPM en el marco del proyecto ARTEIXIA. De acuerdo
con lo establecido en el articulo 115 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre de
Contratos del Sector Publico. Elanuncio de la convocatoria fue publicado dicho dia
y difundido, con el objetivo de garantizar la maxima transparenciay evitar cualquier
distorsion de la competencia, en el Plataforma de Contratacién del Sector Publico’.
La documentacion publicada incluia los siguientes elementos:

e Bases de la Convocatoria

e Anexo l: descripciéon de necesidades no cubiertas
e Anexo ll: formulario para el envio de propuestas

e Anexo Ill: declaraciones asociadas al Anexo Il

e FAQs

Durante el desarrollo de la consulta, y tras el analisis de la dinamica de
participacion y de los perfiles de los agentes interesados, se consideré oportuno
adaptar las bases de la convocatoria para favorecer la creacién de alianzas

! Consulta Preliminar al Mercado en la Plataforma de Contratacién del Sector Publico
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estratégicas. En este sentido, se modificé formalmente la convocatoria mediante
resolucién de la Alcaldia, incorporando un nuevo Anexo IV, destinado a la
identificacidon de capacidadesy colaboraciones. Este anexo permite a las entidades
manifestar su interés en participar de forma conjunta o complementaria con otros
actores del ecosistema innovador, fomentando asi la elaboracién de propuestas
mas integradas y técnicamente sélidas. La medida busca reforzar la concurrencia,
estimular sinergias interdisciplinares y optimizar la respuesta a los retos
planteados, sin comprometer los principios de transparencia, igualdad de trato y
libre competencia que rigen el procedimiento.

A partir de dicha modificacion, la documentacion que conforma la convocatoria
quedd integrada por:

e Bases de la Convocatoria

e Anexo l: descripcion de necesidades no cubiertas

e Anexo ll: formulario para el envio de propuestas

e Anexo Ill: declaraciones asociadas al Anexo Il

e FAQs

e Anexo IV: Formulario de identificacion de capacidades y ambitos de
colaboracion

Todo lo anterior se llevé a cabo con el fin de asegurar que todos los posibles
interesados tuvieran acceso a la informacion y la posibilidad de realizar
aportaciones, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 115.2 de la Ley 9/2017,
que establece:

“Antes de iniciarse la consulta, el 6rgano de contratacion publicara en el
perfil de contratante ubicado en la Plataforma de contratacion del Sector
Publico o servicio de informacion equivalente a nivel autondmico el objeto
de la misma, cuando se iniciara esta y las denominaciones de los terceros
que vayan a participar en la consulta, a efectos de que puedan tener acceso
y posibilidad de realizar aportaciones todos los posibles interesados.
Asimismo, en el perfil del contratante se publicaran las razones que motiven
la eleccidon de los asesores externos que resulten seleccionados”™.

En este proceso, el Concello de Arteixo ha contado con el asesoramiento de
Science & Innovation Link Office, seleccionado por su conocimiento y experiencia
en procesos de consulta preliminar al mercado y en procedimientos de naturaleza
similar.

Finalmente, el Art.115.3 establece la necesidad de elaborar el presente informe de
conclusionesy su contenido:
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“Cuando el 6rgano de contratacion haya realizado las consultas a que se
refiere el presente articulo, hard constar en un informe las actuaciones
realizadas. En el informe se relacionaran los estudios realizados y sus
autores, las entidades consultadas, las cuestiones que se les han formulado
y las respuestas a las mismas. Este informe estard motivado, formara parte
delexpediente de contratacidn, y estara sujeto alas mismas obligaciones de
publicidad que los pliegos de condiciones, publicdAndose en todo caso en el
perfil del contratante del 6rgano de contratacion.”

De esta manera, se elabora el presente informe de conclusiones, que documenta
las actuaciones realizadas en el marco de la consulta. Este informe recoge los
estudios realizados y sus autores, las entidades consultadas, las cuestiones
formuladasy las respuestas obtenidas. El documento esta debidamente motivado,
forma parte del expediente de contratacién y, en cumplimiento de la normativa,
sera objeto de publicacion en el perfil del contratante, al igual que los pliegos de
condiciones del futuro procedimiento.

3.2.Cuestionario para las empresas

Con el objetivo de recabar la mayor cantidad de informacion posible sobre las
propuestas de solucidon y las capacidades de las entidades participantes, la
convocatoria de la CPM incluydé un formulario especifico de propuesta, que fue
cumplimentado por todas las entidades que presentaron respuestas. Este
cuestionario figura como Anexo | del presente informe de conclusiones.

El formulario estuvo disponible para descarga y cumplimentacion en el perfil del
contratante del Concello de Arteixo, alojado en la Plataforma de Contratacion del
Sector Publico, garantizando asi el cumplimiento de los principios de
transparencia, publicidad y libre concurrencia.

3.3.Jornada de presentacion de la CPM

En fecha 23 de abril de 2025, a las 12:00 horas, tuvo lugar una jornada informativa,
de caracter hibrido (posibilidad de asistir presencial u online a través de Zoom),
destinada a la presentaciéon de la Consulta Preliminar al Mercado del proyecto
AreixlA, organizada por el Concello de Arteixo en el Salén de Actos del Centro
Tecnoloxico de Arteixo (CTA), ubicado en Avda. Arsenio Iglesias, Parc. 46. Poligono
de Sabén 15142, Arteixo, A Coruia.

Durante la sesidn, que conté con la presencia de diversas entidades, se explico el
funcionamiento de las consultas preliminares al mercadoy se resolvieron las dudas
y cuestiones remitidas previamente por las entidades con interés en aplicar
propuesta. Toda la documentaciéon generada en el marco de la jornada se puso a
disposicién de los participantes a través de correo electrénico.
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3.4.Talleres realizados

El dia 8 de mayo de 2025 a las 11:00 horas, se celebré en formato online un taller
informativo dirigido a las empresas interesadas en el proyecto ArteixIA. Durante la
sesidn, se presentd los objetivos del proyecto, explicd el procedimiento para
participar en la Consulta Preliminar al Mercado (CPM) y resolvieron diversas dudas
planteadas por los asistentes, tanto en relacion con el proceso como a los
contenidos del propio proyecto.

El taller tuvo una duracidon aproximada de una hora y cuarto y contd con la
inscripcidon de 52 personas, de las siguientes corporaciones:

ENTIDADES

NTT DATA
PLEXUS
BIP
DUACODE - LABERIT
TECNALIA
GNOSS
KOWSULTING
INECO
iURBAN
iPLAN MOVILIDAD
Fundacion CTIC
SIXTEMA PROYECTOS DE
INFORMACION
DIMENSIONA
SDG
iCLOUDCOMPLIANCE
GEOACTIO
GALEO TECH
VICOMTECH
VISUALFY
CINFO

MSI DIGITAL BUILDERS
Tabla 1. Entidades inscritas Taller Técnico de la CPM del Proyecto ArteixIA

3.5.Empresas participantes

La CPM fue publicada el 24 de abril de 2025 con un plazo de vigencia de treintay un
dias, cerrandose esta el 24 de mayo de 2025 a las 23:59.

A continuacion, se listan las empresas participantes en la Consulta:

NTT DATA Spain, S.L.U.
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TANDEM INNOVACION, GESTION Y DESARROLLO DE
PRODUCTOS, SA
Business Integration Partners Consulting Iberia, S.L.

Bahia Software SLU

SDG CONSULTING ESPANA, S.A.U.

SIXTEMA PROYECTOS DE INFORMACION, S.L.

ANTEA IBEROLATAM, S.L.U.

CREANDO REDES

Tecnologias Plexus S.L.

CINFO CONTENIDOS INFORMATIVOS PERSONALIZADOS, S.L.

iUrban Digital Tourism S.L.

iPlan Movilidad S.L.

Anysolution S.L.

Galeo Tech SL (Galeo),

Manteniment Sostenible Integral S.L (MSI)

Atos IT Solutions & Services lberia, SL

ALESTIS CONSULTING S.L. (GeoActio)

SEEKETING SL

Tabla 2. Entidades participantes en la CPM del Proyecto ArteixIA.

3.6.Entrevistas celebradas

Analizadas las propuestas recibidas, se decidié convocar una serie de entrevistas
para profundizar en el entendimiento de algunas de las mismas. En concreto, entre
el 23y el 30 de junio se celebraron entrevistas por via telematica con las siguientes
entidades:

ENTIDADES

Bahia Software SLU

SDG CONSULTING ESPANA, S.A.U.

Pagina 12 de 38



Cofinanciado por TTE conmmo o

: —r— M

Tecnologias Plexus S.L.

CINFO CONTENIDOS INFORMATIVOS PERSONALIZADOS, S.L.
iUrban Digital Tourism S.L.
iPlan Movilidad S.L.
Anysolution S.L.
ALESTIS CONSULTING S.L. (GeoActio)

SEEKETING SL

En el curso de dichas entrevistas se plantearon las siguientes cuestiones de forma
estandarizada:

e Al Concello de Arteixo le preocupa cémo articular la implicaciéon activa de
los diversos agentes. En este sentido, ;coOmo se articularia el modelo de
gobernanza del ecosistema y qué roles especificos desempenan los
distintos actores (publicos, privados, ciudadania)?

e El Concello de Arteixo desea que ArteixlA establezca la base para un
proyecto que aspira a ampliarse y crecer con nuevos verticales y la
integracion de mas datos en el futuro. En este sentido, ¢cuales son los
mecanismos que aseguran la escalabilidad de la propuesta?

e .Cuales serian los costes estimados asociados a la infraestructura
necesaria para alojar la solucion on premise en instalaciones del Concello
de Arteixo (servidores y demas elementos)?

e ;Cuales laestimacion de los costes anuales de operaciony mantenimiento
de la plataforma?

e Elpresupuesto para CPIl del proyecto ArteixlA sera de 2,4 millones de euros,
;podrian ajustar la propuesta remitida a dicho presupuesto? ;con qué
variaciones de alcance?

e ;Cual es su postura respecto de los términos plasmados en la consulta en
relacién a la propiedad intelectual (ceder al Concello una licencia ilimitada,
devolver los DPIs generados si no se explotan comercialmente, posibilidad
de pagar regalias sobre los ingresos al Concello, posibilidad de cofinanciar
parte del proyecto...)?

e Ensu propuesta se menciona un horizonte temporal de desarrollo amplio, y
entendemos que la tecnologia que plantean esta ya desarrollada o al menos
en un estado avanzado de madurez. ;Podrian confirmarnos si el sistema
propuesto esta ya disponible para su implantacién, o si esta sujeto aun a
procesos de adaptacion, integracion o pruebas adicionales?

e Eneseorden de ideas, agradeceriamos si pudieran precisar qué elementos
del proyecto justificarian ese calendario extendido (por ejemplo: fases de
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personalizacién, validacidon en entorno real, certificaciones pendientes,
etc.).

e Su propuesta incluye elementos en TRL 4 5, en concreto el Model Context
Protocol (MCP). En este sentido, ¢dicho nivel de madurez supone algun
riesgo de cara a articular el proyecto completo en el plazo previsto de
24 meses?

e ArteixIlA es un proyecto eminentemente turistico con una vertiente relevante
de movilidad. En este sentido, ;cémo piensan enfocar la propuesta de valor
sectorial del proyecto?

e Teniendo en consideracion que ArteixIA es un proyecto eminentemente
turistico, ¢como piensan enfocar la propuesta de valor sectorial a nivel
turistico?

e Los tiempos de ejecucion de la CPI del proyecto ArteixIA sera inferior al
presentado en su propuesta (24 meses vs 30 meses), en tal sentido ¢ podrian
ajustar la propuesta remitida a los plazos de ejecucion? ;con qué
variaciones de alcance?

e Laresolucion de casos de uso concretos creemos que e€s uno de los pilares
de la licitacion para hacer tangible el valor de la plataforma. ¢Podria
mencionar algunos de los principales tanto para usuarios externos como
internos?

e ;Como se integran enfoques inclusivos y de género en el diseno de las
plataformasy servicios?

e ;COmo se adapta la propuesta a los activos patrimoniales y naturales
concretos de Arteixo (embalse, pozas, petroglifos, termalismo, cultura
marinera)? ;Qué contenido especifico se desarrollara sobre ellos?

e Esta prevista la creacion de contenidos turisticos nuevos o personalizados
basados en IA generativa, o solo se reutilizaran contenidos preexistentes?

e .Qué elementos adicionales incorporaria a su propuesta para reforzar su
contribucion a los sectores de movilidad y turismo? Por favor, ejemplifique
con casos de uso concretos e indique qué contenidos especificos se
desarrollaran en relacién con estos sectores.

4. Resultados de la CPM

Una vez finalizado el plazo de recepcion de propuestas se procedié a su analisis.
Los resultados fueron los siguientes:

Resumen de resultado CPM

Numero de propuestas recibidas 12
Entidades participantes en la 18
Consulta
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Microempresa (<10 2(11,11%)
empleados)
Pequeha empresa (entre 10y 6 (33,33%)
50 empleados)
Mediana empresa (entre 50 y 4 (22,22%)
250 empleados)
Gran empresa (> 250 6 (33,33%)
empleados)
Procedencia de las propuestas Galicia: 12 (66,67%)

Comunidad de Madrid: 4 (22,22%)
Cataluna: 1 (5,56%)
Comunidad Foral de Navarra: 1

(5,56%)
Presupuesto medio Escenario 1: 1.494.218,75€
Escenario 2: 1.967.692,86 €
Tiempo medio 24 meses

Tabla 3. Resimenes resultados CPM del Proyecto ArteixIA.

En todo momento, el desarrollo de la Consulta Preliminar al Mercado se ha
realizado conforme a los principios de transparencia, concurrencia vy
confidencialidad establecidos en el articulo 115 de la Ley 9/2017, de Contratos del
Sector Publico. Se confirma expresamente que no se ha facilitado en ningun caso
informacién relativa a las propuestas presentadas por unos agentes a otros
participantes en la consulta. El Concello de Arteixo ha garantizado la absoluta
reserva de las aportaciones individuales recibidas, preservando tanto los intereses
comerciales como la igualdad de trato, tal y como exige la normativa vigente.

4.1.Aspectos tecnoldgicos e innovadores clave de las propuestas

Aniveltecnolégico, en generallas propuestasrecibidas se alinean conelconcepto
de plataforma con capacidades y elementos nucleares junto con moédulos que
implantan verticales vinculadas a la movilidad y el turismo. En todo caso, algunas
propuestas hacen mas hincapié en unos u otros aspectos, proporcionando una
variedad de enfoques en tornos a conceptos afines. Igualmente, el grado de detalle
y completitud también varia, existiendo propuestas mas de alto nivel y propuestas
que ponen mas énfasis en uno u otro aspecto (turismo o movilidad).

En este sentido, algunas propuestas recibidas giran explicitamente en torno a
plataformas “Smart Territory” que combinan lago de datos, microservicios y
gemelos digitales 3-4D para unificar la informacién turistica y de movilidad en
tiempo real. En estos casos sensdrica lol alimenta modelos predictivos de IA que
ajustan rutas, servicios publicos y aforos, mientras la gobernanza de datos y la
analitica explicable se encaminan hacia la mejora continua de los servicios
publicos.
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Otros enfoques complementarios, se centran en el disefno fisico y digital,
priorizando la experiencia de usuario mediante senaléticas sostenibles, mobiliario
urbano conectado y realidad aumentada; integrando métricas de impacto
ambiental, principios de disefo universal y metodologias de Service Design para
generar una interaccion coherente entre el espacio publico y la capa digital.

En algunos casos se plantean arquitecturas cloud-agndsticas y computacion en el
borde, empleando contenedores, Kubernetes y protocolos industriales que
permiten desplegar la solucidon sobre la infraestructura existente del Concello,
reduciendo la latencia mediante IA local y garantizando la resiliencia y la
escalabilidad, asi como el riesgo de vendor lock-in. Es decir, el riesgo de que el
Concello de Arteixo quede cautivo de un proveedor en el futuro.

Otros enfoques hacen hincapié en la sensorizacion “phygital” basada en nodos loT
que detectan sefiales madviles. Estos dispositivos aportan una fuente primaria de
datos de ocupacién y movimiento que, procesada con IA, facilita alertas de
saturacion, campanas hiperlocales y simulaciones de impacto turistico sin
depender de otras fuentes heterogéneas.

Adicionalmente, algunas de las soluciones analizadas incorporan |A avanzada y
agentes generativos. En este escenario, marcos RAG, orquestadores de agentesy
Deep Reinforcement Learning amplian la plataforma con asistentes multilingues,
generacion de contenidos y algoritmos de optimizacidon adaptativa capaces de
abordar problemas complejos de movilidad y demanda turistica.

Por ultimo, algunas entidades que concurrieron a la CPM plantearon la entrega de
un framework propio asociado a la posible solucion. En este sentido, contar con un
framework dentro de la solucién se aprecia como una ventaja estratégica, ya que
proporcionaria una base tecnoldgica robusta, escalable y modular que facilitaria la
integracion de nuevas funcionalidades y fuentes de datos en el futuro. Este tipo de
arquitectura permite reducir tiempos y costes de desarrollo al reutilizar
componentes ya validados, asegurando a la vez la interoperabilidad con sistemas
municipales y plataformas externas. Ademas, disponer de un framework
consolidado aporta flexibilidad para adaptarse a nuevas normativas, tendencias de
movilidad inteligente y experiencias turisticas personalizadas, garantizando la
evoluciodn sostenible de la solucidn sin necesidad de redisefios completos cada vez
que se incorporen nuevos servicios o tecnologias emergentes.

A nivel de elementos de innovacion, algunas propuestas refuerzan su caracter
innovador unificando e integrando de un modo avanzado las dimensiones de
turismo y movilidad. Esto permite implantar acciones automaticas o
semiautomaticas en vertientes como el ajuste de aforos, la definicién de rutas
dinamicas o la activacion de servicios municipales.
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También se destaca en algunos casos la hiperpersonalizacién, incluso sin registro
de usuario, la anticipacién operativa y la capacidad de convertir eventos en
conocimiento reutilizable para la toma de decisiones publicas.

Otras propuestas giran mas en torno a la innovacidon en términos de ofrecer
experiencias inclusivas y métricas de impacto ambiental en tiempo real mezclando
accesibilidad “by design”, medicién de ciclo de vida y gamificacion territorial. Ello
permite generar una interaccidon coherente entre espacio publico y capa digital que
trasciende las meras apps turisticas.

Por otro lado, algunas propuestas de monitorizacion de dispositivos permiten
alimentar |As municipales para prever saturaciones o lanzar campafas
segmentadas en mayor detalle, pudiendo articular gemelos digitales con una
granularidad mucho mayor que otras alternativas.

Otros enfoques incorporan como elemento de innovacion IA generativa y agentes
auténomos en torno a un orquestador de agentes que coordina tareas complejas.
Esta capa cognitiva eleva la solucion mas alla del analisis descriptivo, permitiendo
asistentes multilinguies, recomendadores adaptativos que redistribuyen demanda
y algoritmos que aprenden a partir de la interaccion ciudadana; funcionalidades
todavia ausentes en soluciones tradicionales que suelen limitarse a dashboards y
reglas preconfiguradas.

4.2.Aspectos relacionados con la propiedad intelectual y derechos de
explotacion

En relacion con los derechos de propiedad intelectual e industrial, la consulta
destaco una serie de elementos que son esenciales para el Concello de Arteixo a
titulo meramente informativo para los interesados en el proyecto ArteixlA. En este
sentido, en el apartado correspondiente del Anexo |l de la consulta se mencionaban
los siguientes aspectos:

1) La necesidad de establecer, de elaborarse en los pliegos
correspondientes a la contratacion, un esquema de gestion de los
Derechos de Propiedad Intelectual e Industrial (DPIl) que garantice un
equilibrio adecuado entre los intereses de la administracion publicay los
agentes adjudicatarios, teniendo en cuenta tanto los objetivos del
proyecto como las condiciones del mercado.

2) La inclusion obligatoria en dicho pliego de determinadas clausulas
alineadas con los siguientes principios:

e Concederenfavordel Concello de Arteixo, acceso ilimitado y gratuito
a los resultados de la investigacion para su uso por la administracion
contratante y de su sector publico autonémico.
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e Conceder en favor del Concello de Arteixo, una licencia irrevocable,
ilimitada, para todo el mundo, totalmente pagada, sin derechos de
autoria y hasta la expiracion de los respectivos DPII, incluyendo DPII
preexistentes.

e (Conceder acceso a terceros mediante licencias no exclusivas en
condiciones de mercado, entendidas como tales las que se deriven
del contraste con el mercado.

e Devolver los DPIl generados en el proyecto en caso de que no puedan
ser explotados por las propias adjudicatarias o sean utilizados en
detrimento del interés publico, sean transferidos a la administracién
contratante.

Es importante resaltar que los principios mencionados deben reflejarse en los
pliegos de contratacidén que se elaboren como resultado del actual proceso de
consultas al mercado. Unicamente se someterdn a cambios los detalles
especificos de suimplementacidon concreta, siemprey cuando el marco regulatorio
lo permita.

Considerando los comentarios recibidos durante el desarrollo de las consultas, a
continuacion, se recopilan y aclaran las cuestiones mas relevantes comentadas:

e En general se traslada una aceptacion de los requisitos indispensables a
nivel de DPIs.

¢ La mayoria de las entidades piden explicitar claramente en el contrato los
términos de comparticion de los DPls, algo que el Concello de Arteixo hara.

e Se proponen diversos valores o rangos de referencia para licenciar los DPIs
a terceros. Dichos valores, los cuales se mantienen como confidenciales,
seran tomados como referencia si se decide incorporar este elemento en los
pliegos.

e En general, se acepta la posibilidad de pagar regalias al Concello de Arteixo
por la cesion de los DPIs, pero se pide limitarlas temporalmente a 3 afnos.

e Un cierto numero de entidades estarian abiertas a que no se remunerase el
100% de los costes del contrato por la cesion de los derechos de
explotacion.

e Cierto numero de entidades no han respondido a las cuestiones
relacionadas con DPIs o han trasladado que necesitaban analizarlas con su
equipo legal.

Incidir, respecto del background del proyecto en términos de DPls, que este debera
ser cedido al Concello de Arteixo en la medida que sea necesario para que la
solucion resulte funcional a futuro. Es decir, las entidades que concurran a las
licitaciones futuras deberan aportar los DPls y licencias previas que sean
necesarias para que la solucidn resulte plenamente operativa.
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4.3.Fases de una futura licitacion

A la vista de las propuestas recibidas, existe sustento para abordar la definicién de
las licitaciones vinculadas a los dos retos, sin menoscabo de que con posterioridad
se puedan considerar necesarios nuevos procesos de consulta particulares. Por
ello, se puede avanzar en los trabajos preparatorios de las licitaciones vinculadas a
cada reto.

En este sentido, se plantea el siguiente calendario preliminar orientativo que detalla
la temporalizacion prevista para abordar dicho proceso:

Concurrencia a la Linea FID: 3T 2025

Resolucion de la Linea FID: 1T 2026

Publicacion de documentos reguladores de las licitaciones: 3T 2026
Adjudicacién y formalizacién de los contratos: 4T 2026

Ejecucion de los proyectos: 2027-2028

g b=

4.4.Contribucion potencial aindicadores FEDER

El proyecto ArteixlA aspira a captar financiaciéon FEDER mediante la concurrencia a
la convocatoria de 2025 de la Linea FID del Ministerio de Ciencia, Innovacién y
Universidades. En el marco de dicha posible cofinanciacidon europea, y a la vista de
la concurrencia a la consulta preliminar al mercado, ArteixlA podria hacer la
siguiente contribucion en términos de indicadores FEDER:

e Indicador de realizacion “RCO04: Empresas con apoyo no financiero”,
conforme a lo establecido en la pagina 8 del “Manual de Indicadores de
Operaciones en el Marco de la Linea de Fomento de la Innovacidon desde la
demanda para actuaciones de compra publica de innovacion (“Linea FID-
CPI”)”, en su version de septiembre de 2025:

“Afin de soportar documentalmente la consecucidn del indicador de
realizacion “RCO04: Empresas con apoyo no financiero” (empresas
adjudicatarias de las licitaciones de CPI) se adjuntara copia del acta
de la mesa de contratacion de la entidad beneficiaria de la ayuda
identificando las empresas adjudicatarias de los diferentes
contratos/lotes mediante los que se ejecute la compra publica de

innovacion para la que se recibe la ayuda, desagregando, en su caso,
aquellas que se presentaran en UTE. Ademas, debera adjuntarse
Resolucién de Adjudicacion /Formalizacion de cada uno de los
contratos/lotes afectados.”
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En virtud del anterior criterio, y ante la posibilidad de la que la futura
licitacion de CPI se articule en un Unico contrato, con un unico lote, se prevé
gue la contribucion potencial a este indicador del proyecto ArteixIA seria

de 1 empresa con apoyo no financiero.

e Indicador de resultado “RCR03: Pequefias y medianas empresas (pymes)
que innovan en productos o en proceso” (PYMES que concurrieron a las
licitaciones de CPI)”, conforme a lo establecido en la pagina 49 del “Manual
para la presentacion de solicitudes de cofinanciacién en elmarco de la linea
de fomento de lainnovacion desde la demanda para actuaciones de compra
publica de innovacion (“Linea FID”)” en su versiéon 1.3 del 18 de septiembre
de 2025:

“RCRO03: Pequenas y medianas empresas (pymes) que innovan en
productos o en procesos. Debera indicar el numero de PYMES que
hayan presentado propuestas innovadoras a la Consulta

Preliminar al Mercado efectuada por el solicitante, y debe quedar

suficientemente justificado en la Memoria Técnica presentada junto a
su solicitud.”

En virtud del anterior criterio, es necesario considerar que a la consulta
preliminar del mercado realizada concurrieron un total de 18 entidades, 12
de ellas PYME (66%), siendo por tanto la contribucidn potencial del
proyecto a este indicador FEDER de 12 PYME.

4.5.Mapa de demanda temprana

Teniendo en consideracion los resultados y conclusiones de la consulta, se estima
la siguiente distribucion de partidas presupuestarias orientativas asociadas a las
soluciones demandadas en el marco del proyecto ArteixIA:

Presupuesto estimado de CPI (IVA Plazo de Licitacion

incluido) ejecucion estimada

La informacién recogida en este documento es preliminar y esta sujeta a
modificaciones a lo largo del proceso de preparacion de los expedientes de
contrataciones correspondientes o tras la obtencidn de financiacién, segun sea
necesario.
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4.6.Conclusiones

Fruto de la realizaciéon del proceso de consultas preliminares al mercado, no se
identificaron soluciones en el mercado capaces de abordar los retos planteados
a través del proyecto ArteixIA. Asimismo, al explorar el potencial del ecosistema
innovador, se constata la existencia de una capacidad en el mercado para la
cobertura y resolucién de las necesidades planteadas a través del reto expuesto,
extremos que quedan acreditados tanto en el caracter innovador de las soluciones
propuestas como en la viabilidad del estado del arte para cometer las propuestas.

En este contexto, se concluye la idoneidad de la puesta en marcha de un proceso
de CPI como medida dptima para el desarrollo de soluciones innovadoras que
respondan a los retos planteados. La convergencia de tecnologias emergentesy la
flexibilidad inherente al entorno innovador generan oportunidades Unicas para la
creacion de soluciones innovadoras que den solucién a los desafios del proyecto.
La articulaciéon de un enfoque integral de innovacion lograra posicionar al proyecto
ArteixlA como referente en el desarrollo de soluciones innovadoras que ayuden a
superar los desafios actuales de las administraciones locales en las que confluyan
casuisticas de turismo y movilidad complejas como la del Concello de Arteixo.
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5. Anexoll

ANEXO II: Formulario de la Consulta Preliminar al Mercado del
proyecto ArteixIA

El objeto de la presente Consulta Preliminar del Mercado es recopilar la informacion
necesaria para preparar una o varias eventuales contrataciones publicas de innovacién en
el marco del proyecto ArteixIA, e informar a los operadores econdmicos acerca de sus
planesy requisitos de contratacion.

Rogamos adjunten adicionalmente con el presente formulario de propuestas a los retos de,
la documentacién del ANEXO lll Declaracion de la participacion en la Consulta
Preliminar al Mercado del proyecto ArteixlA debidamente firmada.
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1. Datos Basicos

Nombre de la/s
entidad/es participante:
Nombre de la propuesta:

Acrénimo:

Reto o retos para el que 0 R1: Nuevo modelo turistico integral y adaptativo
presenta propuesta

2.Datos participante

Persona Fisica: |

Persona Juridica: |

Sector o ambito de
actividad (CNAE):

Principales actividades
de la/s empresa/s
(Disefio, Fabricacion,
Venta, Distribucién,
etc.):

Tipo de Entidad/es
(Auténomo, Empresa
privada, Empresa
publica, Centro de
Investigacion,
Universidad, Centro
Tecnoldgico, Otro):

Afo de constitucién:

Respuesta conjunta de
varias personas fisicas o
juridicas:

Marque Si o NO.

Tamafio de la/s
entidad/es en la
actualidad (N° de
personas en plantilla):
Centrosy principales
recursos de I+D
(personales y materiales)
en UE, Espanay resto del
mundo:

Facturacién total de la/s | 2024 2023 2022
entidad/es en los ultimos
3 ejercicios, indicando
entre paréntesis el
importe de la misma
vinculado a soluciones
similares a la presentada
enla CPM (€):

siO NO O
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3. Datos del interlocutor/representante

Nombre del Interlocutor (o
representante de la respuesta
en caso de respuesta
conjunta):

Teléfono:

Correo Electrénico:

Direccion:

4. Informacion adicional

¢Su entidad tiene experiencia previa con
las tecnologias clave plasmadas en la siOo NO [
propuesta?: Responda Si o NO.

En caso de haber respondido Si a la
pregunta anterior, exponga brevemente
dicha experiencia (5.000 caracteres):

¢(Considera que su entidad dispone de
certificaciones relevantes para acometer
las necesidades que se propone?:
Responda Si o NO.

En caso de haber respondido Si a la
pregunta anterior, indique cuéles son esas
certificaciones (max. 300 caracteres):

¢;Considera que el personal de su entidad
tiene calificaciones que son
especificamente relevantes para sid NO O
acometer las necesidades que se
propone?: Responda Si o NO.

En caso de haber respondido Si a la
pregunta anterior, indique cuales son esas
calificaciones (max. 300 caracteres):

siO NO O

¢(Harealizado inversién en |+D en los

ultimos 3 ejercicios?: Responda Si o NO. SIH NOO

En caso de haber respondido Si a la
pregunta anterior, indique cual ha sido el
importe de dicha inversién en los ultimos 3
ejercicios y naturaleza:

Indique las capacidades tecnoldgicas que
dispone para hacer frente al desarrollo de
nuevas soluciones innovadoras:

¢Su entidad ha obtenido financiacion
publica de concurrencia competitiva para
proyectos de I+D en alguno de los 3
ultimos ejercicios?: Responda Si o NO.

SiO NO OJ
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En caso de haber respondido Si a la
pregunta anterior, indique el volumen de
financiacion captada en los ultimos 3
ejercicios (dato agrupado de los 3
ejercicios):

¢Su entidad cuenta con experiencia en la
ejecucidén de proyectos en el &mbito de
alguna de las necesidades que se
proponen o similares?: Responda Si o NO.

SiO NO O

En caso de haber respondido Si a la
pregunta anterior indicar un breve
resumen de la experiencia (dmbito,
cliente, periodo de ejecuciény breve
descripcién).

Investigaciones.

Desarrollo de soluciones.
Para la necesidad planteada, aportar
informacion detallada con relacién a
investigaciones, desarrollo de soluciones, | Publicaciones.
publicaciones, etc., realizados o
realizandose cuyo objeto sea similar al
indicado.

Otros.

5. Soluciones comerciales de las que dispone

¢ Dispone de soluciones comerciales que

aborden el reto planteado? SIH NOO
En caso afirmativo, indique sus nombres

comercialesy las tecnologias en las que se

basan (maximo 5.000 caracteres)

¢Cubren esas soluciones todas las sig NO O

necesidades planteadas?

En caso negativo, incida en los aspectos
que no cubren de la necesidad planteada.
En caso positivo, plantee las innovaciones
que considere que pueden llevar esa
soluciéon de mercado a un mayor nivel de
sofisticacién a la hora de satisfacer las
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necesidades expuestas. (maximo 5.000
caracteres).

6. Descripcion general de la propuesta innovadora

Breve resumen de la solucién que plantea
para satisfacer la necesidad indicaday los
proveedores implicados indicando
claramente si la propuesta incluye la
cesidn de prototipos desarrollados en la
fase de I+D (maximo 5.000 caracteres)

Identifique las tecnologias en que se
basaria, asi como su grado de madurez
detallando el punto de partida del proyecto
elcualdeberd estarenunTRLentreel 6y
el 7 (maximo 5.000 caracteres)

Exponga el enfoque tecnoldgico que
plantea en relacion al sugerido en el anexo
| de la consulta poniendo énfasis en los
elementos que modificaria o afiadiriay en
las cuestiones particulares de su
propuesta que considera que
proporcionarian un valor afiadido.
(maximo 5.000 caracteres)

Dudas respecto a aspectos tecnoldgicos
del proyecto, como pueden ser las
relevantes a la integracién y toma de datos
de sistemas ya existentes (trataran de
aclararse durante el proceso de consultas)
(maximo 2.000 caracteres)

Indique los beneficios que reportaria la
solucidn propuesta en relacién al
planteamiento del proyecto, incluyendo el
impacto en términos de KPls. A este
respecto comente si le parecen adecuados
los KPIs planteados y si considera que son
alcanzables.

(méaximo 5.000 caracteres)

Haga una propuesta de esquema de
validacion de la solucién a implantar que
permita acreditar su alineamiento con los
objetivos anteriores, como puede ser la
realizacidon de una fase de testeo sobre el
terreno en una campana de temporada alta
durante 2028

(maximo 2.000 caracteres)

Descripciény estimacién de la duracién
(en meses) de cada una de las fases
contempladas en la solucién propuesta,
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abarcando desde la definicidn inicial y el
diseno funcional, hasta el desarrollo,
validacidny puesta en servicio del
prototipo, incluyendo su evolucién hacia
un producto final implantado,
considerando que existe un plazo maximo
de ejecucién de 2 afios

Estimacion detallada del coste total del
proyecto, desglosada por las principales
partidas (equipamiento, personal,
materiales fungibles, subcontrataciones,
licencias, etc.), Contemple, al menos, dos
presupuestos diferentes: 1) asumiendo
que el Concello dispone de una plataforma
de movilidad que centraliza informaciony
expone servicios al respecto; 2) integrando
la implantacion de dicha plataforma de
movilidad en el presente contrato

Estimacion de recursos humanos
necesarios (perfiles y dedicacion):

Indique el contexto normativo y regulatorio
del proyecto justificado como abordaria su
alineamiento con el mismo

Su entidad, ¢tiene experiencia en
desarrollos relacionados con el proyecto
planteado? ;Cudles? (indicar por cada
proyecto: afio de ejecucién, importe, breve
descripcion de los resultados):

(maximo 2.000 caracteres)

Justifique como su propuesta se alinea con
los objetivos del reto expuesto en el anexo |
(maximo 2.000 caracteres)

7. Existencia de otras soluciones en el mercado

¢Harealizado algun estudio de mercado de
las soluciones disponibles en el mercado
que puedan dar respuesta al reto
planteado?

siO

NO [

En caso afirmativo, indique brevemente los
competidores identificados, sus
soluciones, en qué tecnologias se basay
que carencias entiende que presentan en
relacion al reto

Indique las propiedades intelectuales ya
existentes sobre las que se basaria para
articular su propuesta (background IPR)
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Indique los elementos de innovacion
(nuevas tecnologias entregadasy
soluciones innovadoras) o Resultados de
I+D esperados. Especificamente, diga
cuales son los elementos diferenciadores
de su solucién frente a los productos y
servicios que se encuentran ya disponibles
en el mercado (max. 850 caracteres):
Necesidades tecnoldgicas para la
aplicacién de su solucién:

Nivel de madurez actual en el que se
encuentra cada elemento a integrar en su
solucidn (en caso de conocer en nivel de
madurez tecnoldgica (TRL?) en el que se
encuentra, indiquelo):

Resultados de I+D que se espera generar
(méax., 850 caracteres):

Identificar fases de integracion con
tecnologiasy servicios pre-existentes:
Identificar las fases de pruebasy ensayos
(en entornos reales del servicio publico):
Indicar fases de validacion, cualificacion,
certificacién, estandares y/o marcado:

9. Producto o servicio final comercializable

Indique las regulaciones y normativa
asociada a la necesidad planteada:
¢Cuales son las principales ventajas
competitivas y diferenciales de la solucion
propuesta en comparacion con otras
alternativas existentes en el mercado?:

¢, Qué criterios técnicos, econdmicos o
estratégicos considera relevantes para
evaluar las propuestas de solucién?:

10. Derechos de propiedad intelectual e industrial
En caso de que se formalice el pliego
correspondiente, se estableceria un
esquema de gestidon de los Derechos de
Propiedad Intelectual e Industrial (DPI) en
el que confluyan los intereses de ambas
partesy en el que exista un equilibrio entre
los diferentes parametros comerciales en
torno al mismo.

2| os cédigos TRL pueden consultarse en “HORIZON 2020 — WORK PROGRAMME 2016-2017 General
Annexes: G. TRL"
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En este sentido, se afiadirian clausulas
obligatorias de DPI en el siguiente sentido:
o Conceder, en favor del comprador
publico, acceso ilimitado a los resultados
de la investigacién de forma gratuita para
Su uso.

o Conceder en favor del comprador
publico, una licencia irrevocable, ilimitada,
para todo el mundo, totalmente pagada,
sin derechos de autoriay hasta la
expiracion de los respectivos DPI
incluyendo DPI preexistentes.

. Conceder acceso a terceros
mediante licencias no exclusivas en
condiciones de mercado, entendidas como
tales las que se deriven del contraste con
el mercado en el marco de la presente
consulta.

. Devolver los DPI generados en el
proyecto en caso de que no puedan ser
explotados por los propios adjudicatarios o
sean utilizados en detrimento del interés
publico, sean transferidos a la
administraciéon contratante.

A este respecto, puede trasladar las
consideraciones que estime oportuno.
(maximo 1.000 caracteres)

Respecto del acceso de terceros a las
propiedades intelectuales derivadas del
proyecto financiado con fondos publicos,
la adjudicataria debera ofrecer a terceros
licencias no exclusivas en modalidades de
regalia fija o como porcentaje de las
ventas.

A este respecto, indique en cada
modalidad (regalia fija o como porcentaje
de las ventas) el método de calculo que
considera adecuado y su aplicacioén
orientativa en el marco de su propuesta
(IMPORTANTE: la informacion de esta
respuesta sera considera confidencialy
altamente sensible, por lo que en ningln
caso sera publicaday se restringira su
acceso)

(maximo 1.000 caracteres)

Del mismo modo, las licitaciones que se
publiquen podran contemplan el pago de
regalias por parte de los proveedores a la
administracidon contratante en
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compensacion por la cesion total de los
DPlIs generados. Dichas regalias podrian
definirse como un elemento obligatorio o
ser objeto de valoracién en funcién de las
propuestas de los licitadores, y abarcaria
un periodo de 3 afios.

A este respecto, puede trasladar las
consideraciones que estime oportuno.
(maximo 1.000 caracteres)

Igualmente, las licitaciones que se
publiquen podran contemplan de
cofinanciar el proyecto, es decir, de que el
contrato no remunere el 100% del coste
como compensacion econdémica por
atribuir a las entidades adjudicatarias la
titularidad de los DPI generados.

A este respecto, puede trasladar las
consideraciones que estime oportuno.
(maximo 1.000 caracteres)

11. Documentacion complementaria a la solicitud (solo se admiten formatos Word
o PDF)

Descripcién del archivo Indique si debe considerarse
confidencial el archivo (SI / NO)

Esta informacién, o parte de ella, se podra publicar en las conclusiones de la Consulta
Preliminar del Mercado en aras de favorecer la colaboracién entre los participantes, asi
como de estos agentes interesados que no hayan participado en la misma. Nunca se
publicara informacion de los documentos o apartados declarados como confidenciales.

Descargue el ANEXO lll, cubralo y mandelo firmado por el representante legal de su
entidad para enviar el formulario junto con el presente documento.

6. Anexo ll: FAQs CPM

PREGUNTAS FRECUENTES (FAQs)
Consulta Preliminar al Mercado del proyecto ArteixIA
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Compra Publica de Innovacién (CPI)

1 é¢Qué es la Compra Publica de Innovacion?

La Compra Publica de Innovacién (CPIl), como instrumento de promocién de la innovacion
desde la demanda, es una iniciativa orientada a potenciar sectores estratégicos utilizando
la compra publica para fomentar el desarrollo tecnolégico y la obtencion de bienes y
servicios innovadores.

Este nuevo enfoque de las compras publicas se presenta como una herramienta
fundamental para el fortalecimiento de las empresas innovadoras, al incentivar al sector
privado a realizar propuestas de mayor valor afadido para dar solucién a proyectos
estratégicos de la Administracion.

La CPI persigue los siguientes objetivos:

* La mejora de los servicios publicos mediante la incorporaciéon de bienes o
servicios innovadores.

* Elfomento de lainnovacién empresarial.

* Elimpulso a la internacionalizacién de la innovacion empleando el mercado
publico local como cliente de lanzamiento o referencia.

El marco juridico de la Compra Publica de Innovacién aparece recogido,
fundamentalmente, en la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién, que incorpora las Directivas europeas en la materia. Del mismo modo en la
Nueva Ley de Contratos del Sector Publico (NLCSP) — Ley 9/2017, resultado de incorporar
las Directivas europeas 2014/23 y 2014/24, concesiones y contratos, se refuerza la
importancia de promovery potenciar a través de la contratacién publica aspectos sociales,
medioambientales e innovadores. Directiva 2014/18 de 31 de marzo de 2004, sobre
coordinacion de los procedimientos de adjudicacién de los contratos publicos de obras, de
suministroy de servicios.

2 ¢Qué tipos de Compra Publica de Innovacidn existen?

Se pueden distinguir tres tipos principales:

1 La Compra Publica Precomercial (CPP): consiste en la
contrataciéon de servicios de I+D dirigidos a conseguir un producto o
servicio futuro nuevo o significativamente mejorado. El objetivo
fundamental de la contratacién son servicios de investigacion y desarrollo
en un proceso que permita filtrar los riesgos tecnolédgicos de soluciones no
existentes en el mercado antes de abordar una compra de estos. Este tipo
de contratos cubre hasta la obtencién de prototipos validados en un
entorno real mas o menos extenso.

2 La Compra Publica de Tecnologia Innovadora (CPTI): consiste en la
comprade un bien, servicio u obra que, en el momento de la contratacién,
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estd muy cercano al mercado y, por lo tanto, bien se ha producido con
volumenes limitados, como preproduccion del producto comercial, o bien
a nivel de prototipo ya validado.

3 La Asociacidon para la Innovacion (Al): es un procedimiento de
contratacién que tiene como finalidad el desarrollo de productos, servicios
u obras innovadores y la compra ulterior de los suministros, servicios u
obras resultantes. Engloba todo el proceso de innovacion, desde la
investigacion (compra precomercial o CPP) hasta la explotacion comercial
y compra del producto o servicio resultante.

3 ¢Qué es una Consulta Preliminar del Mercado?

La Ley de Contratos del Sector Publico, en su articulo 115, reconoce de manera expresa la
figura de la consulta preliminar del mercado, con vistas a preparar la contratacion e
informar a los operadores econdmicos acerca de sus planes y de los requisitos de
contratacién, con anterioridad al inicio del procedimiento.

Los principales objetivos de la consulta preliminar son:

* |dentificar candidatos potencialmente interesados en el desarrollo del
proyecto.

* Contrastar el estado del arte existente en el mercado respecto a la materia
objeto del proyecto para poder determinar en qué términos se puede llevar a
cabo un procedimiento de licitacidon posterior tomando en consideraciéon
para su preparacion las respuestas recibidas.

1 ¢Con qué objetivo surge esta convocatoria?

La convocatoria surge dentro de un nuevo modelo de relacién con el comprador, en el que
se busca de forma transparente, la participacién de todo tipo de entidades y personas
fisicas o juridicas, que tengan la voluntad de colaboracién con el Concello de Arteixo, para
la identificacién de propuestas innovadoras que contribuiran al proceso, desarrollo y
ejecucion de solucionesyde servicios en el ambito del reto definido en el proyecto ArteixIA.
El objetivo de la consulta al comprador es que, a partir de las propuestas recibidas, el
Concello de Arteixo tenga conocimiento suficiente de las soluciones mas innovadoras y
Optimas existentes en el comprado para el lanzamiento de procedimientos de licitacion
posteriores.

2 ¢Qué NO es la convocatoria abierta de ideas de soluciones
innovadoras?

La convocatoria abierta de ideas de soluciones innovadoras:

a. NO esunconcurso de ideas.
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b. NO es unaconvocatoria de ayudas de proyectos de |+D+i.

c. NO esun procedimiento abierto de contratacion.

3 ¢Cual es la diferencia entre una “consulta al comprador” o consultas
preliminares y “dialogo competitivo”?

La Consulta Preliminar del Mercado, regulada en la nueva LCSP, menciona que los 6érganos
de contratacion podran realizar estudios de mercado y dirigir consultas a los operadores
econémicos que habian estado activos en el mismo con la finalidad de preparar
correctamente la licitacién e informar a los citados operadores econémicos sobre su plan
y de los requisitos que exigiran para concurrir al procedimiento. La consulta al comprado
sera utilizada por el 6rgano de contratacién para planificar el procedimiento de licitacionyy,
también, durante la substanciacién de este, siempre y cuando esto no tenga el efecto de
falsear la competencia o de vulnerar los principios de no discriminacién y transparencia.

No debe confundirse con el didlogo competitivo, regulado en la Ley 9/2017 (art. 172). En el
didlogo competitivo, la mesa especial de didlogo competitivo dirige un didlogo con los
candidatos seleccionados, previa solicitud de estos, el fin de desarrollar una o varias
soluciones susceptibles de satisfacer sus necesidadesy que serviran de base para que los
candidatos elegidos presenten una oferta, ya contractual. En este procedimiento, los
participantes, mas que presentar ideas y posibles especificaciones funcionales o de
rendimiento de una determinada prestacidon para que se tengan en cuenta por el poder
adjudicador, presentan ya sus soluciones, que son proyectos completos de prestacion
contractual.

Proceso de Consulta

7 ¢Queé se busca con la Consulta?

Se busca la presentacion de propuestas innovadoras destinadas a dar respuesta al reto
planteado mediante el desarrollo de soluciones que superen las prestaciones de las
existentes actualmente en el mercado.

Estas propuestas serviran para evaluar las capacidades del mercado y definir las
especificaciones funcionales que impliquen innovacién y sean factibles de alcanzarse a
través de una eventual Compra Publica de Innovacién u otro instrumento de contratacion
publica. El objeto de este tipo de procedimiento no es la recepcion de ofertas, sino la
recepcion de soluciones que ayuden a resolver las necesidades no cubiertas en el
Concello de Arteixo.

8 ¢La Consulta tiene criterios de seleccion?
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La Consulta no tiene criterios de seleccion ni excluird a ninguna empresa en base a
criterios, esta abierta a cualquier propuesta que encaje en laresolucion del reto planteado.

9 Los participantes que no tengan sede social en Espafa, ¢{como
participan? stendrian problemas a la hora de optar a la futura licitacion CPI?

La convocatoria de consulta es abierta a toda persona fisica o juridica. Para la futura
licitacion, tendran capacidad para contratar con el sector publico aquellas indicadas en la
ley de contratos del sector publico (CAPITULO IlI: Capacidad y solvencia del empresario),
ademas de las espafolas, en todo caso, las empresas no espafolas de Estados miembros
de la Unién Europea o de los Estados signatarios del Acuerdo sobre el Espacio Econdmico
Europeo que, con arreglo a la legislacién del Estado en que estén establecidas, se
encuentren habilitadas para realizar la prestacion de que se trate. Cuando la legislacion del
Estado en que se encuentren establecidas estas empresas exija una autorizaciéon especial
o la pertenencia a una determinada organizacién para poder prestar en él el servicio de que
se trate, deberan acreditar que cumplen este requisito. Sin perjuicio de la aplicacion de las
obligaciones de Espafia derivadas de acuerdos internacionales, las personas fisicas o
juridicas de Estados no pertenecientes a la Unién Europea o de Estados signatarios del
Acuerdo sobre el Espacio Econdmico Europeo deberan justificar mediante informe que el
Estado de procedencia de la empresa extranjera admite a su vez la participacién de
empresas espafolas en la contratacién con los entes del sector publico asimilables a los
enumerados en el articulo 3, en forma sustancialmente anéloga. Dicho informe serd
elaborado por la correspondiente Oficina Econdmicay Comercial de Espafa en el exterior
y se acompafara a la documentacién que se presente. En los contratos sujetos a
regulacién armonizada se prescindira del informe sobre reciprocidad en relacién con las
empresas de Estados signatarios del Acuerdo sobre Contratacién Publica de la
Organizacién Mundial de Comercio. Adicionalmente, el pliego de clausulas administrativas
particulares podra exigir a las empresas no comunitarias que resulten adjudicatarias de
contratos de obras que abran una sucursal en Espana, con designacion de apoderados o
representantes para sus operaciones, y que estén inscritas en el Registro Mercantil.

Participacion

10 ;Cuales son los plazos de ejecucién?

Considerando los horizontes de ejecucidn establecidos en las lineas de financiaciéon con
las que se pretende financiar el proyecto ArteixIA, se buscan proyectos con un plazo de
ejecucion no superior a 2 anos.

11 ;Se puede participar en varias propuestas a la vez?

Si. Es posible presentar diferentes propuestas para un mismo reto.

12 (Es posible presentar una propuesta en colaboracién con otra entidad?
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Es posible tanto presentar propuestas de manera individual como de manera conjunta con
otras entidades.

13 (Vincula la entrega de una propuesta para un futuro proceso de
contratacion?

Los posibles procedimientos de contratacion futuros estaran abiertos a todas las
propuestas posibles que cumplan las condiciones establecidas, hayan o no estado ligadas
a la consulta preliminar al mercado. La entrega de propuestas en la Consulta Preliminar al
Mercado no supondra la generacién de incentivos o ventajas para las empresas
participantes a la hora de adjudicar futuros contratos, ni se reconocera como criterio de
adjudicacion ni como valor ponderable favorable.

14 ;Se establece un TRL determinado para las soluciones aportadas?

Si, se buscan soluciones con un TRL de, al menos, 6, que puedan usarse de base para una
modalidad de CPI tipo CPTI.

15 (Se establecera un modelo determinado de Derechos de Propiedad
Intelectual e

Industrial (DPI1)?

Si se establecerd un modelo determinado de DPI en el momento de publicar las
licitaciones. La consulta anticipa aspectos clave de dicho modelo. Respecto de dichos
aspectos clave, y considerando que hay preceptos que vienen condicionados por el marco
normativo, sera necesario que las empresas participantes indiquen sus posibles
limitaciones en cuestién de DPIsy comparticion de riesgos.

16 (Se prevén licitaciones parciales o se debe abarcar el reto al completo?

Se pueden presentar soluciones parciales, pero el foco de la CPM estéd en soluciones
integrales al reto planteado.

17 ;Ser adjudicatario de uno de los contratos de compra de innovacién es
compatible con larecepcidn de ayudas a la I+D+i para los proyectos?

Los proyectos seran compatibles con la recepcion de ayudas complementarias a nivel
nacional e internacional salvo que se indique lo contrario de modo expreso.

18 ;Coémo se puede obtener el formulario de solicitud, anuncios y demas
documentacion oficial?
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En el perfil del contratante se encuentran colgados los modelos de documentos para
concurrir a la presente consulta, los cuales se deberan remitir cubiertos a la direccion de
correo ope@arteixo.org siguiendo las pautas que se indican en la convocatoria al respecto.

19 (Cémo se contempla la confidencialidad de la documentacién
presentada?

Los participantes incluiran en la informacién que faciliten su consentimiento expreso para
que el Concello de Arteixo pueda difundir su participacién y las cuestiones y/o soluciones
planteadas en el procedimiento de consulta.

No obstante, no se divulgara la informacién técnica o comercial que, en su caso, haya sido
facilitada por los participantes, designada por estos y razonada como confidencial.

Seran los participantes quienes deben identificar la documentacién o la informacién
técnica o comercial que consideran que tiene caracter confidencial. Los participantes
podran designar como confidenciales algunos de los documentos aportados como
anexos. Esta circunstancia debera reflejarse claramente (de cualquier forma, o al margen)
en el propio documento designado como tal.

Igualmente, se considerara confidencial la informacién del formulario del ANEXO Il relativa
a la gestion de DPI.

21 ;Lainformacién de los formularios de solicitud en respuesta a la consulta del
mercado (no la de los documentos adicionales clasificados como
confidenciales), sera siempre publicada a todos los licitantes?

La informacién facilitada que no se considere confidencial puede ser publicada.
Generalmente, se hacen publicos unicamente los resimenes sin revelar informacion que
pueda considerarse sensible incluso si no ha sido tipificada como confidencial.

22 ;Se puede entregar un formulario de solicitud totalmente confidencial,
es decir, que pueda ser considerado para construir los pliegos de la
licitacion, pero que no se publique ninguna informacion del mismo?

No, el formulario de solicitud no puede ser totalmente confidencial. En la propia consulta
seindican las partes del mismo que pueden ser confidenciales. Cualquier otrainformacion
confidencial debe aportarse como documento adjunto indicandose adecuadamente su
naturaleza confidencial.

23 ;Cual es el formato para presentar las solicitudes y documentaciéon
anexa?

El formato de presentacién serd Word o .pdf. Estos documentos deberan estar sin ningun
tipo de proteccién. No se aceptaran documentos ilegibles o manuscritos.

24 Unavez enviada la solicitud, ¢cuales son los procedimientos?
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Tras la consulta preliminar se dara publicidad a los resultados de esta, respetando el
principio de confidencialidad.

Si se estima procedente se podra comenzar con la redacciéon y la tramitaciéon de la/s
licitacion/es a partir de las ideas de soluciones recogidas como resultado de la consulta.
En cualquier caso, estos procedimientos estaran abiertos a todas las propuestas posibles
que cumplan las condiciones establecidas, hayan o no estado ligadas a la consulta
preliminar al mercado.

25 ;Cuales el plazo para enviar propuestas?

El plazo para la presentacién de propuestas comienza al dia siguiente de la publicaciéon de
la convocatoria en el Perfil del Contratante y finaliza el 23 de mayo de 2025.

26 ¢Se avisara a los participantes sobre nueva informacioén relativa a los
avances de las consultas preliminares?

Se avisara por los canales habilitados.

27 ¢A qué se refiere el formulario en la pregunta a cumplimentar
“Necesidades tecnologicas para la aplicacion de su solucion (indicar un
ejemplo)
Se refiere a algun requerimiento que se necesite satisfacer para la aplicacion de la
propuesta innovadora y que el érgano de contratacién debera tener en consideracion
(puede no haber dicha necesidad). Por ejemplo, para la aplicacién de la propuesta
innovadora sera necesario disponer previamente de una arquitectura especifica de
procesamiento de datos en paralelo no considerada en el alcance inicial del reto.

28 ¢Hay que desglosar en un presupuesto el importe “precio”?

Si. En esta fase de Consultas Preliminares del Mercado, hay que desglosar el presupuesto,
en términos aproximados y a precio de mercado, de cada area de actuacion en partidas
(equipamiento, gastos de personal, fungibles, subcontrataciones, licencias...). Esto
permitirda comparar entre propuestas recibidas similares a la hora de definir el presupuesto
en los pliegos. No obstante, en fase de licitacidon, se especificaran las condiciones de
justificacién de los gastos.

También es aconsejable indicar el precio de cada fase propuesta, si es que se presenta
segun tal esquema.

Entrevistas

29 Las entrevistas con proponentes para recabar mas informacion,
ctendran lugar antes o después del cierre del plazo de solicitudes?
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Las entrevistas, en caso de realizarse, se llevaran a cabo una vez finalizado el plazo de
recepcion de propuestas.

30 Se llamara a entrevista a todos los proponentes?

No se citara a todos los proponentes que hayan presentado propuestas. En caso de
realizarse entrevistas presenciales, se citara uUnicamente a aquellas entidades con
propuestas de las que se considere necesario recabar mas informacion.
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